Информационная справка

по дисциплине «Современные научные проблемы управления» для магистрантов ИНПО первого курса,   группы, обучающихся по направлению 38.04.02 «Менеджмент» профиля «Спортивный менеджмент»

на 2014-2015 год.

I. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ.
Кафедра спортивного менеджмента, экономики и права им. В.В.Кузина

Ведущий преподаватель: д.п.н. Кузьмичева Елена Владимировна

Сроки изучения дисциплины: сентябрь 2014 – январь 2015, 1 семестр
Трудоемкость дисциплины (в часах / зачетных единицах): 144 час / 4 зач. ед.

Количество лекционных занятий (часов): 12;

Количество практических занятий: 28.

Объем самостоятельной работы студентов (в часах): 95.

Форма промежуточного контроля: экзамен (1 семестр).
II. ВИДЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ, СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ, ОЦЕНКА В

БАЛЛАХ

	№
	Виды текущего контроля
	Сроки проведения
	Максимальное количество баллов

	1.
	Выступление (подготовка реферата)

 по теме:

Эволюция подходов к определению сущности и роли управления
	Сентябрь
	5

	2.
	Современная концепция отечественного государственного

 менеджмента
	-“-
	5

	3.
	Перспективы и проблемы

организационного проектирования
	-“-
	5

	4.
	Оптимизация процесса принятия 

управленческого решения
	Октябрь
	5

	5.
	Современные требования и проблемы в сфере управления персоналом 
	-“-
	5

	6.
	Организационные формы управленческих контактов
	-“-
	5

	7. 
	Стратегический менеджмент и конкурентный анализ: современные 

требования и проблемы
	-“-
	5

	8.
	Современный проектный менеджмент
	ноябрь
	5

	9.
	Отраслевое нормирование.
	-“-
	5

	10
	Перспективы и проблемы инновационного менеджмента
	-“-
	5

	11.
	Оценка эффективности менеджмента организаций
	-“-
	5

	12.
	Проблемы эффективного маркетинга организации
	декабрь
	5

	
	Присутствие на занятиях
	Сентябрь-декабрь
	10

	
	Экзамен
	январь
	30

	
	ИТОГО
	
	100


III. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ ЗАДАНИЙ

- Максимальное количество баллов начисляется при условии выполнения задания на «отлично»; при выполнении задания на «хорошо» начисляется 80% от максимального количества баллов; при выполнении задания на «удовлетворительно» начисляется 60% от максимального количества баллов; при выполнении задания на «неудовлетворительно» баллы не начисляются.

- По согласованию с преподавателем, студент может выполнять дополнительные задания, не указанные в таблице, за которые также наисляются дополнительные баллы, но не более 5 баллов за каждое задание.

IV РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

а) основная литература: 

1. Веснин В.Р. Менеджмент: учеб. – 3 изд., перераб. И доп. – М.: Проспект, 2009. – 512 с.

2.Мильнер Б.З. Теория организации: Учебник. – 2-е изд. – М.: ИНФРА-М, 1999. – 480 с. 3.Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г.Поршнева, З.П.Румянцевой, Н.А.Саломатина. – 4 изд., перераб. И доп. – М.: ИНФРА-М, 2008. 736 с. 

4. Управление персоналом организации: Учебник / Под ред. А.Я.Кибанова. – М.: ИНФРА-М, 2000. – 512 с.

б) дополнительная литература: 

1. Виханский О.С. Наумов А.И. Менеджмент: учебник. – 4-е изд. - М.: Экономистъ, 2008. – 670 с. (Рекомендовано министерством образования в качестве учебника).
2. Глухов В.В. Менеджмент: Учебник для вузов. – 3-е изд.  – СПб.: Питер, 2009. – 608. (Допущено учебно-методическим объединением по образованию в области производственного менеджмента в качестве учебника для студентов экономических специальностей).
3. Гуськов СИ. Спорт и маркетинг. — М.: Вагриус, 1995. – 302 с.

4. Гуськов С.И., Платонов В.Н. Профессиональный спорт. – Киев: Олимпийская литература, 2000. – 391 с.  
5. Жолдак В.И., Сейранов С.Г. Менеджмент физической культуры и спорта. М.: Изд-во “Физическая культура”, 2006. – 372 с. (Рекомендовано Учебно-методическим объединением по образованию в области физической культуры и спорта для студентов высших учебных заведений).

2001.
6. Менеджмент и экономика физической культуры и спорта: Учебное пособие / Золотов М.И., Кузин В.В., Кутепов М.Е., Сейранов С.Г. -М.: Издательский центр «Академия»,

7. Котлер Ф. Маркетинг менеджмент. Экспресс-курс: Пер. с англ. под ред. Ю.Н. Каптуревского. - СПб: Питер, 2001.
8. Новокрещенов В.В. Взаимодействие в управлении сферой физической культуры и спорта в субъекте Российской Федерации. Автореф. Дисс. На соиск. Ученой степ. д.п.н. Волгоград, 2006.

9. О социальных нормах и нормативах по физической культуре и спорту РФ: Распоряжение Правительства РФ от 3 июля 1996 г. № 1063-Р // Cобрание актов Президента и Правительства РФ. – М.: Юридическая литература, 1996. – С.18-19.
10. Оптнер С.. Системный анализ для решения проблем бизнеса и промышленности. Перевод с англ. 3-е изд.- М.: Концепт, 2006. – 206 с.

11. Степанова  О..Н. Маркетинг в сфере физической культуры и спорта. – М. : Прометей, 2003. – 280 с.
12. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: учебник. – 9-е изд. – М.: Издательство “Дело” АНХ, 2008. – 448 с. (Допущено учебно-методическим объединением по образованию).

Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс компании "Консультант Плюс"
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы.

www.consultant.ru 
www.rossport.ru
Нормативные материалы.

Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 года.
Федеральный закон О некоммерческих организациях N 7-ФЗ от 12 января 1996 года.
Федеральный закон Об обществах с ограниченной ответственностью N 14-ФЗ от 8 февраля 1998 года.
Федеральный закон Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации N 131-ФЗ от 06.10.2003 года.
Федеральный закон О рекламе № 38-ФЗ от 13.03.2006 года.
Федеральный закон О физической культуре и спорте в Российской Федерации N 329-ФЗ от 14.12.2007 года.
Закон Об образовании N 3266-1 от 10.07.1992 года.
Постановление Правительства РФ О ФЦП развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006 - 2015 годы №7 от 11.01.2006 года. 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) «Современные научные проблемы управления»


Материально-техническое обеспечение курса включает:
· компьютерный класс (девять компьютеров);
· мультимедийное оборудование (РР) в двух аудиториях кафедры;
видеоматериалы одного из разделов курса (“Проблемы экономики и предпринимательства в отрасли физической культуры и спорта”).
V.ШКАЛА ИТОГОВЫХ ОЦЕНОК УСПЕВАЕМОСТИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «МЕНЕДЖМЕНТ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА», ЗАКАНЧИВАЮЩЕЙСЯ ЭКЗАМЕНОМ.
	Набранные баллы
	Менее 51
	51-60
	61-67
	68-84
	85-93
	94-100

	Оценка по 5-ти бальной шкале
	2
	3
	4
	5

	Оценка по шкале ECTS
	F – неуд.
	E – посредств.
	D – удовл.
	C - хорошо
	В – оч. хорошо
	A - отлично


ПОДРОБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

о содержании дисциплины, объёмные требования, перечень тем и контрольных работ, перечень примерных контрольных вопросов и заданий для самостоятельной работы студентов и другая уточняющая информация содержится в программе дисциплины «Современные научные проблемы управления».

Ведущий преподаватель: 

д.п.н., профессор кафедры СМЭП





Кузьмичева Е.В.

Информационная справка

по дисциплине «Комплексный менеджмент в ФКиС» для магистрантов ИНПО первого курса,   группы, обучающихся по направлению 034300.68 «Физическая культура» профиля «Менеджмент и экономика в сфере физической культуры и спорта»

на 2012-2013 год.

I. ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ.
Кафедра спортивного менеджмента, экономики и права им. В.В.Кузина

Ведущий преподаватель: д.п.н. Кузьмичева Елена Владимировна

Сроки изучения дисциплины: февраль – июль 2 семестр
Трудоемкость дисциплины (в часах / зачетных единицах): 171 час / 4,75 зач. ед.

Количество лекционных занятий (часов): 10;

Количество практических занятий: 38

Объем самостоятельной работы студентов (в часах): 114.

Форма промежуточного контроля: экзамен (2 семестр).

II. ВИДЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ, СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ, ОЦЕНКА В

БАЛЛАХ

	№
	Виды текущего контроля
	Сроки проведения
	Максимальное количество баллов

	1.
	Выступление на семинаре «Комплекс методов стратегического анализа».
	
	10

	2.
	Выступление на семинаре «Система планов физкультурно-спортивной организации»
	
	10

	3.
	Контрольная работа «Планирование развития отрасли ФКиС в соответствии с Социальными нормами и нормативами»
	
	5

	4.
	Выступление на семинаре «Программа развития ФКиС в РФ до 2015 г., Стратегия развития ФКиС в РФ до 2020»
	
	10

	5.
	Выступление на семинаре «Инновации в деятельности физкультурно-спортивных организаций».
	
	10

	6.
	Выступление на семинаре «Показатели социально-экономической эффективности деятельности физкультурно-спортивной организации»
	
	10

	7.
	Выступление на семинаре «Современная концепция маркетинга в сфере ФКиС»
	
	10

	8.
	Выступление на семинаре «Средства продвижения продукта ФКиС»
	
	10

	9.
	Контрольная работа «Основы методики расчета арендной платы за использование спортивного сооружения и стоимости абонемента»
	
	5

	10. 
	Выступление на семинаре «Маркетинговое исследование в сфере ФКиС»
	
	10

	11.
	Посещение занятий
	февраль – июль
	10

	
	ИТОГО
	
	100


III. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ ЗАДАНИЙ

- Максимальное количество баллов начисляется при условии выполнения задания на «отлично»; при выполнении задания на «хорошо» начисляется 80% от максимального количества баллов; при выполнении задания на «удовлетворительно» начисляется 60% от максимального количества баллов; при выполнении задания на «неудовлетворительно» баллы не начисляются.

- По согласованию с преподавателем, студент может выполнять дополнительные задания, не указанные в таблице, за которые также наисляются дополнительные баллы, но не более 5 баллов за каждое задание.

IV РЕКОМЕНДУЕМАЯ ЛИТЕРАТУРА

1. Алешин В.В. Кузьмичева Е.В. Организационно-экономические аспекты деятельности спортивного комплекса: методическое пособие. – М.: Физическая культура, 2009. – 128 с. 
2. Переверзин И.И. Искусство спортивного менеджмента. – М.: Советский спорт, 2004. – 416 с. (Рекомендовано Учебно-методическим объединением по образованию в области физической культуры и спорта для студентов высших учебных заведений).

3. Переверзин И.И. Менеджмент спортивной организации: учебное пособие. – М.: “Физкультура и спорт”, 2006. – 464 с. (Рекомендовано Учебно-методическим объединением по образованию в области физической культуры и спорта для студентов высших учебных заведений).

4.. Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г.Поршнева, З.П.Румянцевой, Н.А.Саломатина. – 4-е изд.. перераб. – М.: ИНФРА-М, 2008. – 736 с. (Рекомендовано Министерством образования РФ в качестве учебника для студентов высших учебных заведений обучающихся по специальности “менеджмент организации”).
5. Экономика физической культуры и спорта: Учебное пособие / Под ред. Е.В.Кузьмичевой. - М.: Физическая культура, 2008. – 480 с. (Рекомендовано Учебно-методическим объединением по образованию в области физической культуры и спорта в качестве учебного пособия для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специальности 032101 – Физическая культура и спорт).

б) дополнительная литература: 

1.Алешин В.В. Менеджмент и маркетинг на европейских стадионах / Алешин В.В., Переверзин И.И. - М.: Советский спорт, 1999.  
2. Веснин В.Р. Менеджмент: учебник. – 3-е изд., перераб. – М.: Проспект, 2009. – 512 с. (Допущено Министерством образования и науки РФ в качестве учебника для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специальности “Менеджмент организации”).
3. Виханский О.С. Наумов А.И. Менеджмент: учебник. – 4-е изд. - М.: Экономистъ, 2008. – 670 с. (Рекомендовано министерством образования в качестве учебника).
4. Глухов В.В. Менеджмент: Учебник для вузов. – 3-е изд.  – СПб.: Питер, 2009. – 608. (Допущено учебно-методическим объединением по образованию в области производственного менеджмента в качестве учебника для студентов экономических специальностей).
5. Гуськов СИ. Спорт и маркетинг. — М.: Вагриус, 1995. – 302 с.

6. Жолдак В.И., Сейранов С.Г. Менеджмент физической культуры и спорта. М.: Изд-во “Физическая культура”, 2006. – 372 с. (Рекомендовано Учебно-методическим объединением по образованию в области физической культуры и спорта для студентов высших учебных заведений).

2001.
7. Закон о физической культуре и спорте в Российской Федерации (№ 329-ФЗ, 4 декабря 2007 г.). – 78 с. 
8. Кузьмичева Е.В. Особенности финансового менеджмента зарубежных спортивных клубов. – М.: РГУФК, 2006. – 30 с.

9. Кутепов М.Е. Маркетинг в зарубежном спорте. - М.: ГЦОЛИФК, 1993. – 144 с.
10. Методика определения нормативной потребности субъектов Российской Федерации в объектах социальной инфраструктуры. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 19 октября 1999 г. № 1683-р / Физическая культура и спорт в Российской Федерации: нормативно-правовое, организационно-управленческое, научно-методическое, материально-техническое и информационное обеспечение: Документы и материалы (1999-2006 годы) / Авт. - сост.:В.А.Фетисов, П.А.Виноградов. – М.: Советский спорт, 2006. – С. 312-315.
11. Мильнер Б.В. Теория организации. – М.: ИНФРА-М, 1999. – 480 с.
12. Новокрещенов В.В. Взаимодействие в управлении сферой физической культуры и спорта в субъекте Российской Федерации. Автореф. Дисс. На соиск. Ученой степ. д.п.н. Волгоград, 2006.

13. Олимпийская хартия: Пер. с англ. -М.: Советский спорт, 1996.
14. О социальных нормах и нормативах по физической культуре и спорту РФ: Распоряжение Правительства РФ от 3 июля 1996 г. № 1063-Р // Cобрание актов Президента и Правительства РФ. – М.: Юридическая литература, 1996. – С.18-19.
15. Степанова О..Н. Маркетинг в сфере физической культуры и спорта. – М. : Прометей, 2003. – 280 с.
16. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: учебник. – 9-е изд. – М.: Издательство “Дело” АНХ, 2008. – 448 с. (Допущено учебно-методическим объединением по образованию).

Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс компании "Консультант Плюс"
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы.

www.consultant.ru 
www.rossport.ru
Нормативные материалы.

Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 года.
Федеральный закон О некоммерческих организациях N 7-ФЗ от 12 января 1996 года.
Федеральный закон Об обществах с ограниченной ответственностью N 14-ФЗ от 8 февраля 1998 года.
Федеральный закон Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации N 131-ФЗ от 06.10.2003 года.
Федеральный закон О рекламе № 38-ФЗ от 13.03.2006 года.
Федеральный закон О физической культуре и спорте в Российской Федерации N 329-ФЗ от 14.12.2007 года.
Постановление Правительства РФ О ФЦП развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006 - 2015 годы №7 от 11.01.2006 года. 

V.ШКАЛА ИТОГОВЫХ ОЦЕНОК УСПЕВАЕМОСТИ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «МЕНЕДЖМЕНТ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА», ЗАКАНЧИВАЮЩЕЙСЯ ЭКЗАМЕНОМ.
	Набранные баллы
	Менее 51
	51-60
	61-67
	68-84
	85-93
	94-100

	Оценка по 5-ти бальной шкале
	2
	3
	4
	5

	Оценка по шкале ECTS
	F – неуд.
	E – посредств.
	D – удовл.
	C - хорошо
	В – оч. хорошо
	A - отлично


ПОДРОБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ

о содержании дисциплины, объёмные требования, перечень тем и контрольных работ, перечень примерных контрольных вопросов и заданий для самостоятельной работы студентов и другая уточняющая информация содержится в программе дисциплины «Менеджмент физической культуры и спорта».

Ведущий преподаватель: 

д.п.н., профессор кафедры СМЭП





Кузьмичева Е.В.

Информационная справка

по дисциплине «Современные научные проблемы управления»

для магистрантов  первого курса, обучающихся 

по направлению подготовки 080200.62  «Менеджмент»,  

профиль подготовки  «Спортивный менеджмент» на 2013/2014 учебный год

I.    ОБЩИЕ СВЕДЕНИЯ
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единиц, 110 часов.
Сроки изучения дисциплины: сентябрь-январь, 1 семестр.
Очная форма обучения

Количество часов составляет: 
· зачетных единиц                         4
· всего 



       144

· лекции


       12

· семинарские занятия
       28

· самостоятельная работа
       104

Форма рубежного контроля:      зачет (1 семестр)
Заочная форма обучения

Сентябрь-январь, 3 семестр
Количество часов составляет: 
· зачетных единиц                         4
· всего 



       144

· лекции


       4

· семинарские занятия
       12

· самостоятельная работа
       119

Форма рубежного контроля:      экзамен (3 семестр)

II. ПЕРЕЧЕНЬ ТЕМ  И ИХ СОДЕРЖАНИЕ


Структура дисциплины включает следующие разделы.

1. Эволюция подходов к определению сущности

и роли управления и менеджмента.


Основные этапы развития и идеи научного управления. Современный подход к определению сущности и роли управления и менеджмента. Эволюция принципов менеджмента. Характеристика концепций управления отечественных и зарубежных специалистов.  Современная система взглядов и новая парадигма  управления. Развитие дифференцированных научных дисциплин, изучающих проблемы менеджмента. Зарождение новых научных дисциплин на современном этапе развития менеджмента. Методология научного исследования в области менеджмента. Структура и содержание плана научно-исследовательских работ в сфере изучения проблем менеджмента.       

2. Современная концепция отечественного

государственного менеджмента. 


Основные положения современной отечественной концепции менеджмента. Проблемы реализации основных положений концепции. Закономерности и механизм взаимодействия в управлении. Проблемы, связанные с реализацией основных положений концепции. Взаимосвязь общего и отраслевого законодательства в нормативно-правовом регулировании управления отраслью. Законодательство субъектов Российской Федерации о физической культуре и спорте. Принципы организации и функции федеральных органов власти. Формы, механизм, особенности и проблемы государственного регулирования в переходный период. Закономерности и механизм взаимодействия в управлении в субъекте Российской Федерации, современные проблемы. Противоречие между сложившейся системой управления, ориентированной на процессы администрирования, отсутствием рациональных альтернатив и реалиями сегодняшнего дня, особенно при решении вопросов на местном уровне.   

3. Перспективы и проблемы организационного 

проектирования. 


Организационное проектирование: классификация, миссия, цели, организационные структуры управления, потенциал организации. Задачи, методологические принципы и процесс формирования организационной структуры. 
Проблемы, связанные с оценкой эффективности организационных проектов. Этапы и методы организационных преобразований. Организация – как предмет междисциплинарного изучения. Современные тенденции развития организаций. Эволюция организационной структуры организаций. Основные требования к организации управления и потенциальные угрозы. Элементы и процесс стратегического управления организацией. Особенности организационных структур и региональные особенности менеджмента физкультурно-спортивных организаций. Особенности организационной модели управления крупного спортивного сооружения. Современное нормирование и организационное проектирование сети физкультурно-спортивных сооружений. Основные свойства и разновидности организаций будущего. Основные направления изменений отдельных элементов моделей управления организаций будущего. Характерные свойства и виды организаций будущего. Характеристика схемы организации с «внутренним рынком». Сетевая организация и ее разновидности. Проблемы, связанные с расширением и модификацией сети. 

4. Оптимизация процесса принятия

управленческого решения.



Гибкость организации в принятии и реализации управленческих решений. Классификация решений организации. Уровни принятия решений в организации и связанные с ними проблемы. Особенности и проблемы принятия слабоструктурированных решений. Альтернативные модели ограниченной рациональности: особенности, этапы, варианты, проблемы оценки. Проблемы выбора альтернатив и оценки управленческого решения.   

5. Современные требования и проблемы в сфере 

управления персоналом и подготовки кадров.


Трудовые ресурсы и проблема занятости. Государственная система управления трудовыми ресурсами. Методология и методы управления персоналом. Количественные и качественные характеристики персонала. Проблемы, связанные с оценкой результативности труда менеджеров: критерии; прямые и косвенные факторы, влияющие на достижение результатов; методы оценки. Многоуровневая система подготовки менеджеров. Государственные образовательные стандарты и образовательные программы высшего и послевузовского профессионального образования. Многоуровневая система подготовки спортивных менеджеров в различных странах мира.  

6. Организационные формы управленческих контактов.

Проблемы, связанные с профессиональной ориентацией, адаптацией, мотивацией и аттестацией персонала. Особенности организации труда менеджера. Современные особенности и проблемы, связанные с проведением деловых управленческих контактов (совещаний, собраний, деловых бесед, переговоров, телефонных разговоров и др.).  

7. Стратегический менеджмент и конкурентный анализ:

современные требования и проблемы.


Методы стратегического анализа и проблемы, связанные с идентификацией критериев и показателей структурных единиц организации. Конкурентный анализ: проблемы и методы оценки вариантов и выбора стратегии. Программный менеджмент в сфере физической культуры и спорта: общая характеристика структуры и содержания федеральных и региональных программ, система норм и  нормативов, программные показатели, отчетность. Функциональное, единовременное и стабильное планирование. 

8. Современный программный менеджмент.


Прогнозирование, проектирование и планирование отраслевого развития: виды, характеристика, проблемы. Общая характеристика структуры и содержания современных федеральных и региональных отраслевых программ развития. Особенности разработки и реализации  программ (на примере программы развития физической культуры и спорта): целевые показатели, этапы реализации, проблемы реализации и оценки.

9. Отраслевое нормирование.


Нормы и нормативы – как основа государственного менеджмента. Отраслевые социальные нормы и нормативы: принципы, требования,  методика расчета, структура показателей, пути совершенствования (на примере отрасли «Физическая культура и спорт». Расчетные показатели использования отраслевой материально-технической базы.      


 10. Перспективы и проблемы инновационного менеджмента.


Инновационный потенциал и инновационная среда  организации: методы и проблемы оценки. Инновации в области управления организацией не производственной сферы (на примере организаций физической культуры и спорта), проблемы внедрения и оценки эффективности. Инновации, как плановые преобразования в практике работы спортивных сооружений

11. Оценка эффективности менеджмента организаций.


Основы финансового менеджмента. Источники финансирования организаций различных организационно-правовых форм собственности, проблемы и перспективы оптимизации расходов. Финансовый анализ организации и проблемы рационального сочетания коммерческих и социальных интересов (на примере физкультурно-спортивных организаций). Проблемы, связанные с оценкой социальной, экономической, бюджетной и других видов эффективности деятельности организаций (на примере спортивных сооружений).  

12. Проблемы эффективного маркетинга организации.


Эволюция концепций маркетинга, цели, принципы и разновидности маркетинга в зависимости от спроса, инструменты маркетинга. Проблемы, связанные с выбором средств продвижения продукта на рынок и оценкой результатов рекламной кампании. Проблемы организации маркетингового исследования. Проблемы оптимизации структуры расходов организации на рекламные кампании (на примере спортивной организации). Эффективные современные системы средств продвижения услуг в сфере физической культуры и спорта.  

5. Образовательные технологии


Предусматривается две основные формы проведения лекций: классическая, в том числе с применением мультимедийных технологий, и лекция-дискуссия.

Проведение семинарских занятий предполагает использование активных методов обучения, таких как: мозговой штурм, работа в группах, пленарная дискуссия, ролевая игра, анализ конкретных ситуаций («Кейс-стади»).

Внеаудиторная работа студентов проводится с целью углубления знаний по дисциплине и предусматривает изучение рекомендуемой литературы; усвоение теоретического материала; подготовку к  семинарским занятиям; работу с Интернет источниками; написание рефератов; разработку презентаций; подготовку к различным формам контроля.

III. ВИДЫ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ, СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ, 
ОЦЕНКА В БАЛЛАХ

	№
	Виды текущего контроля
	Сроки проведения
	Количество баллов

	1
	Написание и защита реферата


	Сентябрь-январь
	5

	2
	Выполнение контрольных  и тестовых работ


	Весь период
	10

	3
	Контрольное тестирование по всем темам
	10.06-15.06
	5

	4
	Выступление на семинарах по темам:


	Весь период
	50

	
	Тема 1.Общенаучные методы исследования в менеджменте.
	
	

	
	Тема 2. Методы управления функциональными подсистемами
	
	

	
	Тема 3. Методы управления

функциональными подсистемами
	
	

	
	Тема 4. Методы принятия управленческих решений.
	
	

	
	Тема 5. Система показателей и методы 

стратегического планирования.
	
	

	
	Тема 6. Типы и методы прогнозирования.
	
	

	
	Тема 7. Маркетинговое исследование.
	
	

	
	Тема 8. Анкетирование.
	
	

	
	Тема 9. Методология исследования проблем управления  в сфере физической культуры и спорта.
	
	

	
	Тема 10.  Методы исследования проблем управления в сфере физической культуры и спорта
	
	

	5
	Сдача экзамена
	
	30

	6
	Итого 
	
	100


IV. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ КУРСА

а) основная литература: 

1. Веснин В.Р. Менеджмент: учеб. – 3 изд., перераб. И доп. – М.: Проспект, 2009. – 512 с.

2.Мильнер Б.З. Теория организации: Учебник. – 2-е изд. – М.: ИНФРА-М, 1999. – 480 с. 3.Управление организацией: Учебник / Под ред. А.Г.Поршнева, З.П.Румянцевой, Н.А.Саломатина. – 4 изд., перераб. И доп. – М.: ИНФА-М, 2008. 736 с. 

4. Управление персоналом организации: Учебник / Под ред. А.Я.Кибанова. – М.: ИНФРА-М, 2000. – 512 с.

б) дополнительная литература: 

1. Виханский О.С. Наумов А.И. Менеджмент: учебник. – 4-е изд. - М.: Экономистъ, 2008. – 670 с. (Рекомендовано министерством образования в качестве учебника).

2. Глухов В.В. Менеджмент: Учебник для вузов. – 3-е изд.  – СПб.: Питер, 2009. – 608. (Допущено учебно-методическим объединением по образованию в области производственного менеджмента в качестве учебника для студентов экономических специальностей).

3. Гуськов СИ. Спорт и маркетинг. — М.: Вагриус, 1995. – 302 с.

4. Гуськов С.И., Платонов В.Н. Профессиональный спорт. – Киев: Олимпийская литература, 2000. – 391 с.  
5. Жолдак В.И., Сейранов С.Г. Менеджмент физической культуры и спорта. М.: Изд-во “Физическая культура”, 2006. – 372 с. (Рекомендовано Учебно-методическим объединением по образованию в области физической культуры и спорта для студентов высших учебных заведений).

2001.
6. Менеджмент и экономика физической культуры и спорта: Учебное пособие / Золотов М.И., Кузин В.В., Кутепов М.Е., Сейранов С.Г. -М.: Издательский центр «Академия»,

7. Котлер Ф. Маркетинг менеджмент. Экспресс-курс: Пер. с англ. под ред. Ю.Н. Каптуревского. - СПб: Питер, 2001.
8. Новокрещенов В.В. Взаимодействие в управлении сферой физической культуры и спорта в субъекте Российской Федерации. Автореф. Дисс. На соиск. Ученой степ. д.п.н. Волгоград, 2006.

9. О социальных нормах и нормативах по физической культуре и спорту РФ: Распоряжение Правительства РФ от 3 июля 1996 г. № 1063-Р // Cобрание актов Президента и Правительства РФ. – М.: Юридическая литература, 1996. – С.18-19.
10. Оптнер С.. Системный анализ для решения проблем бизнеса и промышленности. Перевод с англ. 3-е изд.- М.: Концепт, 2006. – 206 с.

11. Степанова  О..Н. Маркетинг в сфере физической культуры и спорта. – М. : Прометей, 2003. – 280 с.

12. Фатхутдинов Р.А. Стратегический менеджмент: учебник. – 9-е изд. – М.: Издательство “Дело” АНХ, 2008. – 448 с. (Допущено учебно-методическим объединением по образованию).


Компьютерная справочная правовая система КонсультантПлюс компании "Консультант Плюс"
в) программное обеспечение и Интернет-ресурсы.

www.consultant.ru 

www.rossport.ru
Нормативные материалы.

Конституция Российской Федерации от 12 декабря 1993 года.
Федеральный закон О некоммерческих организациях N 7-ФЗ от 12 января 1996 года.

Федеральный закон Об обществах с ограниченной ответственностью N 14-ФЗ от 8 февраля 1998 года.

Федеральный закон Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации N 131-ФЗ от 06.10.2003 года.
Федеральный закон О рекламе № 38-ФЗ от 13.03.2006 года.
Федеральный закон О физической культуре и спорте в Российской Федерации N 329-ФЗ от 14.12.2007 года.
Закон Об образовании N 3266-1 от 10.07.1992 года.
Постановление Правительства РФ О ФЦП развитие физической культуры и спорта в Российской Федерации на 2006 - 2015 годы №7 от 11.01.2006 года. 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины (модуля) «Комплексный менеджмент физкультурно-спортивных организаций»


Материально-техническое обеспечение курса включает:
· компьютерный класс (девять компьютеров);
· мультимедийное оборудование (РР) в двух аудиториях кафедры;
видеоматериалы одного из разделов курса (“Проблемы экономики и предпринимательства в отрасли физической культуры и спорта”).

V. БОЛЕЕ ПОДРОБНАЯ ИНФОРМАЦИЯ 

          о содержании дисциплины, объёмные требования, перечень тем рефератов и контрольных работ, перечень примерных контрольных вопросов и заданий для самостоятельной работы студентов и другая уточняющая информация содержится в программе дисциплины «Современные научные проблемы управления»
VI. Шкала итоговых оценок успеваемости в зависимости от набранных баллов по дисциплине «Современные научные проблемы управления», заканчивающейся экзаменом.
	Набранные баллы
	<51
	51-60
	61 - 67
	68 - 84
	85 - 93
	94-100

	Оценка по шкале ECTS
	F
	E
	D
	C
	B
	A

	
	неудовл
	посредств
	удовл.
	хорошо
	оч.

хорошо
	отлично


VII. ТРЕБОВАНИЯ К ВЫПОЛНЕНИЮ ЗАДАНИЙ
 - Максимальное количество баллов начисляется при условии выполнения задания на "отлично"; при выполнении задания на "хорошо" начисляется 80% от максимального количества баллов; при выполнении задания на "удовлетворительно" начисляется 60% от максимального количества баллов; при выполнении задания на "неудовлетворительно" баллы не начисляются.

- Студент может быть допущен к сдаче экзамена только в том случае, если за одну неделю до начала сессии студент набрал количество баллов, вычисляемое по формуле:   61 балл – максимальное количество баллов за экзамен.

- По согласованию с преподавателем, студент может выполнять дополнительные задания, не указанные в таблице, за которые также начисляются дополнительные  баллы, но не более 5 баллов за каждое задание.

Ведущий  преподаватель: ст. преподаватель


М.П. Дегтева 

Зав. кафедрой СМЭП им. В.В. Кузина                             д.э.н., профессор  М.И.Золото
