Темы семинарских занятий

	Тема 1. Стратегический анализ как инструмент стратегического управления

	Тема 2. Бизнес-стратегии предприятия

	Тема 3. Стратегический анализ внешней среды предприятия

	Тема 4. Внутренний  стратегический  анализ предприятия

	Тема 5. Источники информации для стратегического анализа

	Тема 6. Моделирование стратегических процессов и ситуаций.




Темы для докладов и рефератов

1. Стратегическое  управление и его роль в условиях неопределенности  
2. Этапы развития стратегического подхода к управлению организацией. Стратегический и операционный аспекты в управлении организацией. 
3. Базовая модель стратегического менеджмента.
4. Миссия, философия и видение. Назначение и роль миссии в стратегическом  управлении и  проблема согласования интересов отдельных групп влияния.
5. Стратегические цели организации и факторы, влияющие на их формирование. 
6. Уровни стратегического управления организации: состав и особенности стратегий на    различных организационных уровнях. 
7. Основные факторы, формирующие стратегию организации. Анализ общего внешнего окружения (макроокружения) организации: задачи и порядок проведения. 
8. Задачи и сущность SWOT-анализа.
9. Отраслевой анализ как компонент анализа (непосредственного) окружения организации. 
10. Структура и оценка сил конкуренции в отрасли. 
11. Анализ потребителей в системе стратегического управления. 
12. Сущность и содержание управленческого анализа. Методы управленческого анализа.. Стратегический анализ затрат и цепи издержек. 
13. Оценка конкурентоспособности компании. 
14. Цели и основные этапы портфельного анализа. Базисные стратегии бизнеса и  их экономическое содержание. 
15. Определение конкурентных преимуществ предприятия. 
16. Сущность и классификация конкурентных стратегий организаций. Условия их и риски их применения
17. Использование стратегий для сохранения конкурентоспособности. 
18. Цели и мотивы диверсификации предприятия. 
19. Организационное обеспечение реализации стратегии. 
20. Методы ССП  (Balanced Scorecard (BSC)) в реализации стратегии. 
21. Управление стоимостью фирмы в стратегическом анализе. 
22. Система стратегического контроля в организации. 
23. Формирование стратегических планов диверсифицированного предприятия. 
24. Теория стратегических зон хозяйствования (СЗХ) . 
25. Стратегические альянсы: теоретические и практические аспекты формирования и развития
26. Управление стратегическими альянсами: теория и практика реализации
27. Тенденции развития мирового сообщества и мировой экономик и  теория глобального управления. 
28. Стратегия маркетинга и основные её роль в процессе стратегического планирования развития предприятия.
29. Финансовая стратегия и её роль в процессе стратегического планирования развития предприятия. 
30. Инновационная стратегия предприятия её роль в процессе стратегического планирования развития предприятия. 
31. Основные элементы стратегии производства  и её роль в процессе стратегического планирования развития предприятия. 
32. Социальная стратегия предприятия и её её роль в процессе стратегического планирования развития предприятия. 
33. Экологическая стратегия и её роль в процессе стратегического планирования развития предприятия. 
34. Позиционирование бизнеса и его связь с ключевыми компетенциями, обоснование     решений по стратегическому позиционированию компании
35. Концепция жизненного цикла (отрасли, организации и продукта) в стратегическом менеджменте.
36. Модели и методы анализа и рационализации стратегической информации
37. Экспертные методы получения информации для стратегического анализа
38. Управленческое консультирование в РФ.


Примерный перечень вопросов к зачету

1. Понятие стратегии, миссия фирмы, цели фирмы.. 
2. Уровни разработки стратегии, факторы, определяющие стратегию фирмы.. 
3. Особенности краткосрочной и долгосрочной стратегии фирмы. 
4. Этапы стратегического управления фирмой. 
5. Основные понятия стратегического анализа. 
6. Методы и модели стратегического анализа. 
7. Понятия, принципы и виды управленческого анализа. 
8. Этапы проведения управленческого анализа. 
9. Анализ ресурсного потенциала предприятия и управленческий аудит. 
10. Методы и модели анализа внешней среды. 
11. SWOT анализ. 
12. STEP анализ. 
13. Модель 5 сил конкуренции М.Портера. 
14. Анализ ключевых факторов успеха фирмы. 
15. Основные понятия, назначение и виды портфельного анализа. 
16. Основные виды портфельных стратегий фирмы. 
17. Стратегии, применяемы на этапе роста фирмы. 
18. Стратегии, применяемые на этапе зрелости-стабильности. 
19. Стратегии сокращения. 
20. Стратегические альтернативы. 
21. Стратегическое положение фирмы в конкурентной среде. 
22. Эталонные стратегии фирмы. 
23. Этапы реализации стратегии. 
24. Изменения как основа реализации стратегии. 
25. источники информации для стратегической информации. 
26. Методы и модели анализа внешней среды. 
27. Портфельный анализ. 
28. Какова стратегия лидерства в снижении издержек. 
29. Классификация стратегий по степени обобщенности и уровню
реализации.
30.Классификация стратегий по области реализации и этапам
формирования результата деятельности.
31.Общие виды стратегии по М. Портеру.
32.Типы формирования стратегии по Г. Минцбергу.
33.Стратегия внешнеэкономической деятельности
34.Оценка текущей стратегии.
35.Стратегический анализ портфеля продукции.
36.Матрица выбора стратегии Томпсона-Стрикленда.
38.Учет фактора риска при выборе стратегии
39.Стратегия и техническая политика предприятия
40.Модели и методы анализа и рационализации стратегической информации. 
41.Стратегическое планирование в системе процессов стратегического
управления
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